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Introducéo

A Matriz de Risco, € um instrumento que pode ser adotado para salvaguardar os objetivos da
contratagao diante dos efeitos decorrentes das situacdes futuras e incertas — riscos. Uma ferramenta que
permite ao gestor mensurar, avaliar e ordenar os eventos que podem afetar o alcance dos objetivos da
contratacdo e, consequentemente, 0s objetivos estratégicos da contratante. A matriz de risco permite
uma avaliacdo do nivel de cada risco, identificado por meio da multiplicacdo da probabilidade de sua
ocorréncia pelo impacto, que dele decorreria.

O termo "risco" em contextos como contratos administrativos refere-se a eventos futuros e incertos
gque podem ter consequéncias, sejam elas positivas ou negativas, para as partes envolvidas. Em
contratos administrativos, que séo acordos estabelecidos entre érgaos publicos e particulares para a
consecucao de objetivos governamentais, € crucial identificar e gerenciar esses riscos para proteger os
interesses e recursos envolvidos.

A Lein®14.133/2021, esclarece e orienta a sua elaboracdo da Matriz de Risco em seu artigo

6°, considerando no inciso § XXVI:

“clausula contratual definidora de riscos e de responsabilidades entre as
partes e caracterizadora do equilibrio econémico-financeiro inicial do
contrato, em termos de Onus financeiro decorrente de eventos
supervenientes a contratagéo...”

A gestdo de riscos tem como objetivo determinar como o0s riscos que serdo identificados e
analisados deverdo ter suas respostas planejadas. Temos quatro processos de planejamento e um de
monitoramento. Sao eles: 1- ldentificacdo; 2 e 3- Andlise qualitativa e quantitativa; 4- Planejamento das
respostas e Monitoramento. De acordo com o Art. 52 da Portaria 444/2018 TCU, que dispfe sobre o
processo de contratagao de servi¢cos, no ambito da Secretaria do Tribunal de Contas da Unido (TCU),

versa que:

“Nas contratacdes de obra ou de servigos de engenharia, devera ser exigida
da contratada a apresentacdo de seguro contra riscos de engenharia e de
seguro coletivo de acidente de trabalho’.

Assim, o contratado devera ter pleno conhecimento desses riscos e da necessidade precipua de
gerencia-los, evitando pedidos de termos de prolacdo de aditivos quando de sua ocorréncia, conforme
MATRIZ DE RISCOS.

Os recursos sao oriundos do Orcamento Geral da Unido, estabelecidos pelo Termo de
Compromisso N°63349/2024/MS/CAIXA , firmado entre a Prefeitura Municipal de SAO FELIX DO XINGU

e 0 Governo Federal, através do Ministério da Salde, e de recursos préprios do municipio. O valor total
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da planilha orcamentéria é de R$51.585.538,08 (Cinquenta e um milhdes, quinhentos e oitenta e cinco
mil, quinhentos e trinta e oito reais e oito centavos).

Objeto da Proposta

O presente objeto se refere & CONSTRUCAO DE UNIDADE DE ATENCAO
ESPECIALIZADA EM SAUDE - MATERNIDADE TIPO |, com o proposito de promover a
qualidade de vida, a incluséo social e o fortalecimento do direito & saude publica de qualidade para
gestantes, recém-nascidos e familias do municipio de Sao Félix do Xingu/PA. A iniciativa se insere
como um instrumento estratégico de transformacdo social, ao contribuir diretamente para a
reducdo das desigualdades regionais, a melhoria dos indicadores de salde materno-infantil e o

desenvolvimento sustentavel da regiéo.

A selecdo criteriosa de uma empresa executora qualificada e experiente garantird que a
construcdo do referido equipamento urbano ndo apenas atenda aos parametros técnicos,
sanitarios, funcionais e de acessibilidade, mas também se consolide como um legado estrutural,

humano e social duradouro para a comunidade.

O acesso ampliado a servigcos de salde especializados em atencdo obstétrica e neonatal
promove impactos positivos que extrapolam o atendimento individual, influenciando diretamente
na reducdo da mortalidade materna e infantil, no fortalecimento da rede de atencdo bésica, na
protecdo de mulheres em situacdo de vulnerabilidade e na garantia de um comeco de vida

saudavel para os recém-nascidos.

A implantacdo da maternidade trard beneficios diretos ndo apenas as gestantes e bebés,
mas a todo o municipio, ao contribuir para a melhoria da assisténcia pré-natal e do parto
humanizado, o estimulo ao aleitamento materno, o fortalecimento do vinculo entre mée e filho, a
valorizacdo do trabalho das equipes de saude locais, a geracdo de empregos durante a fase de
construcdo e a valorizagdo da infraestrutura urbana, com impactos positivos no entorno do

equipamento.

A auséncia ou precariedade de servigos especializados em saude materno-infantil
compromete ndo apenas o0 bem-estar fisico das gestantes e criancas, mas também o
desenvolvimento social e econémico de toda a comunidade, afetando direitos fundamentais como
saude, dignidade e cidadania. Portanto, a constru¢do da maternidade representa uma medida
essencial para garantir assisténcia adequada, segura e humanizada, contribuindo para o

fortalecimento do SUS no municipio.
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O investimento previsto, conforme condicdes, prazos e especificacbes descritos no anexo
de projeto, representa um passo decisivo para o progresso social e urbano do municipio de Sao
Félix do Xingu/PA, refletindo diretamente nos indicadores de saude publica, na inclusao social e

na valorizacdo da identidade e do cuidado com a vida local.
Gerenciamento de Riscos

Foi realizada uma analise qualitativa e quantitativa dos riscos, por meio da classificacéo

escalar da probabilidade e do impacto, conforme as tabelas de referéncia a seguir:

Descrigao

Degradagéo de operacgdes ou atividades de processos, projetos ou
programas da organizacdo, causando impactos pequenos nos objetivos.

Interrupcéo de operacdes ou atividades de processos, projetos ou
Médio programas, causando impactos significativos nos objetivos, porém 3
recuperaveis.

Interrupcéo de operacdes ou atividades de processos, projetos ou programas
da organizacdo, causando impactos de reversdo muito dificil nos 4
objetivos.

Descricao

Evento raro de ocorrer. O evento poderd ocorrer de forma inesperada,
havendo poucos elementos ou informacdes que indicam essa possibilidade.

Evento possivel de ocorrer. Ha elementos e/ou informacdes que indicam
moderadamente essa possibilidade.

Evento provavel de ocorrer. E esperado que o evento ocorra, pois 0s
elementos e as informagdes disponiveis indicam de forma consistente essa 4
possibilidade.

Fonte: Brasil. Tribunal de Contas da Unido. Roteiro de Auditoria de Gestéo de Riscos.
Brasilia: TCU, Secretaria de Métodos e Suporte ao Controle Externo, 2017. (adaptada)
Durante as fases do processo de contratacdo 0s responsaveis deverdo realizar
estrito acompanhamento e o tratamento dos fatores relacionados aos riscos citados com
vistas a evita-los ou mitiga-los, portanto, foram identificados os danos, acdes preventivas e

acOes de contingéncia, com seus respectivos setores responsaveis para o referido servico,
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seja na fase de Planejamento / Licitagcdo, Contratacdo e execugdo, como segue:

‘ MATRIZ DE RISCOS ‘

RISCO 01
OBJETIVO- Planejamento
CHAVE
Definicdo de exigéncias desnecessarias, de carater restritivo no
RISCO Edital, especialmente no que diz respeito a capacitacao técnica
profissional e técnico operacional da empresa
PROBABILIDAD .
E Baixa
IMPACTO Médio
NIVEL DE BAIXO
RISCO
ALOCAGAG DO Contratante
RISCO
Possibilidade de impugnac¢fes do edital na fase de selec¢édo do
DANOS fornecedor ou o certame restar deserto ou fracassado.
Atrasos para inicio e, consequentemente, para a entrega da
obra.
Observar o que dispde o inc. |, § 1°, art. 30
da Lein. 8.666/1993, especialmente no que
se refere as parcelas de maior relevancia e
ACOES valor significativo do objeto da licitacao.
PREVENTIVAS/ Observar as orientagdes dos 6rgdos de
. ~ B s - SEMSA!
SETOR orientacao e fiscalizacdo da Administracao
RESPONSAVEL Publica como a Advocacia Geral da Uniéo e
o Tribunal de Contas da Unido, em especial
0 Acordé@o n° 2.882/2008 — Plenério e a
Sumula n°® 263/2011, dentre outros.
ACOESADE Em caso de impugnacéao, republicacdo do
CONTINGENCIA . : SEMSA/
/ SETOR certame, cor.n' a re~V|sa}o o!os itens de CPL-SAO
RESPONSAVEL qualificagao tecnica. FELIX DO
XINGU?2

1, SEMSA — Secretaria Municipal de Satde do Municipio de SAO FELIX DO XINGU;
2, CPL — Comiss&o Permanente de Licitagdo do Municipio de SAO FELIX DO XINGU.
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MATRIZ DE RISCOS |

RISCO 02
oi‘:i\'/\éo' Edital de licitag&o
Impugnacdes do Edital de licitagc&o, por motivos diversos,
RISCO principalmente os relacionados a erros de projetos e/ou
orgamento estimativo.
PROBABILIDAD :
Baixa
E
IMPACTO Médio
NIVEL DE .
RISCO MEDIO
ALOCAGAO DO Contratante
RISCO
Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.
DANOS Exigir reorganizacdo de processos ou aquisicdo de recursos
adicionais, gerando atrasos e despesas.
Para os projetos e servi¢cos que tenham sido
elaborados por empresas terceirizadas,
acompanhamento sistematico de sua
~ execucdo por equipe de fiscalizacdo que
AGOES contenha profissionais técnicos habilitados SEMSA/ DEPTO
PREVENTIVAS/ ~
para a funcéo. DE TRIBUTOS -
SETOR — .
RESPONSAVEL Para deflnlgao. i dos procefmmentos SEMFI3
elaborados, revisdo dos projetos e
orcamento, de preferéncia por profissionais
diversos daqueles responsaveis pela sua
elaboracéo.
Em casos de impugnacdes por erros nos
ACOES DE documentos  técnicos, solicitar aos | SEMSA
CONTINGENCIA responsaveis técnicos que procedam com
/| SETOR as corregoes.
RESPONSAVEL Republicacdo do Edital, com a reabertura | CPL-SAO FELIX
da contagem de prazos. DO XINGU

. SEMFI - Secretaria Municipal de Financas do Municipio de SAO FELIX DO XINGU
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RISCO 03

OBJETIVO-

CHAVE Licitagao

O certame licitatério restar deserto, caso nenhuma empresa se
RISCO interesse por sua execucdo ou fracassado, caso nenhuma das
propostas apresentadas estejam dentro dos parametros
estimados pela Administracao.
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Alto

NIVEL DE Risco O

ALOCACAO DO

RISCO Contratante
Necessidade de republicacdo da licitacdo ou da realizagdo de
dispensa de licitagcao, impactando no planejamento da Comissao
DANOS Permanente de Licitacdo de SAO FELIX DO XINGU.
Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega dos
Servicos.
ACOES : o
PREVQI;NTIVAS/ Correto planejamento das exigéncias postas | SEMSA/ CPL-
SETOR para a contratacao. SAO FELIX DO
RESPONSAVEL XINGU
Verificar junto as empresas do ramo de
atividade quais seriam o0s motivos do
ACOES DE q§5|ntf>resse pelo serwf;o~ no caso da
CONTINGENCIA/ licitacdo deserta ou revisdo dos valores
P estimados no caso de licitacdo fracassada | CPL-SAO FELIX
. i ic3 DO XINGU
RESPONSAVEL para umaN possivel repetlgao do certa_m~e.
Contratacdo emergencial caso a repeticdo
do certame também reste fracassada.
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MATRIZ DE RISCOS
RISCO 04

OBJETIVO-CHAVE

Licitac&do

Impugnacdes do Edital de licitagdo, por motivos diversos,

RISCO principalmente os relacionados a falha de especificacéo da
equipe técnica, como compatibilizacdo de documentos.
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Médio
NIVEL DE RISCO MEDIO
ALOCACAO DO
RISCO Contratante
DANOS Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.
Para os projetos e servicos que tenham
sido elaborados por empresas
terceirizadas, acompanhamento
sisteméatico de sua execucao por equipe de
fiscalizacdo que contenha profissionais
técnicos habilitados para a fungéao.
Para definicho dos procedimentos
~ elaborados, revisdo dos projetos e
AGOES orcamento, de preferéncia por profissionais
PREVENTIVAS/ diversos daqueles responsaveis pela sua
SETOR, elaboracéo. SEMSA/
RESPONSAVEL DEPTO DE
TRIBUTOS —
Prever equipe técnica minima. SEMFI
Especificar em edital a qualificacdo técnica
minima necessaria para a execug¢ao dos
Servicos.
Em casos de impugnagdes por erros nos
ACOES DE documentos técnicos, solicitar aos
CONTINGENCIA/ responsaveis técnicos que procedam com
SETOR as corregoes.
RESPONSAVEL Republicacdo do Edital, com a reabertura

da contagem de prazos.

CPL-SAO FELIX
DO XINGU
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OBJETIVO-CHAVE Contratacéo
RISCO A empresa vencedora do certame quando convocada, hdo assinar o
termo de contrato ou ndo aceitar ou retirar o instrumento equivalente.
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Alto
NIVEL DE RISCO MEDIO
ALOCAGAO DO Contratante
RISCO
DANOS Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.
) Prever, dentre as clausulas do Edital, sancdes SEMSA
ACOES gue contemplem esta situacgao.
PREVENTIVAS/ Observar o prazo de validade da proposta
SETOR apresentada na fase de licitacdo e enviar o
RESPONSAVEL contrato para assinatura dentro do prazo de
vigéncia da proposta. SEMSA/
~ Aplicar as sancdes previstas na contratacao. DEPTO DE
AQOESA DE Nos termos de inc. Il, art.40 da Lei 12.462/2011 TRIBUTOS -
CONTINGENCIA/ T ’ ' SEMFI
SETOR convocar .os Ilizltantes remanesceNntes, na ordem
RESPONSAVEL de C|aSSIf.ICi3.QaO, para a celebrggao do contrato
nas condic¢des ofertadas pelo licitante vencedor.




Estado do Para ﬂ
L. - - ] BPREFEITURA
Prefeitura Municipal de Sao Félix do Xingu

GABINETE DO PREFEITO AP N
MATRIZ DE RISCOS
RISCO 06
OBJETIVO-CHAVE Contratacdo
RISCO Atrasos na assinatura do contrato
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Baixo
NIVEL DE RISCO MEDIO
ALOCACAO DO
RISCO Contratante
DANOS Atrasos para inicio e, consequentemente, para a entrega da obra.
) Prever, dentre as clausulas no Edital, sancbes SEMSA
ACOES gue contemplem esta situacao
PREVENTIVAS/ Observar os prazos previstos para entrega do
SETOR contrato assinado e das garantias contratuais e
RESPONSAVEL acompanhar a entrega, notificando a contratada SEMSA/
caso seja verificada a ocorréncia de atrasos. DEPTO DE
ACOES DE TRIBUTOS —
CONTINGENCIA/ Aplicacdo das sangBes previstas na SEMFI
SETOR contratagéo
RESPONSAVEL

10
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\ MATRIZ DE RISCOS

RISCO 07
OBJETIVO-CHAVE Execucéo
Impossibilidade de inicio dos servi¢os, apds a emisséo da Ordem de
RISCO : -
Servico, por restricdes da Contratante.
PROBABILIDADE Baixo
IMPACTO Baixo
NIVEL DE RISCO BAIXO
ALOCACAO DO
RISCO Contratante
DANOS Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.
T B
PREVENTIVAS/ ermisse e SEervico, se ha &g
SETOR impedimento para inicio da execucdo dos
RESPONSAVEL servigos ) nos prazos determinados ha
contratacao.
Suspender a emissdo da Ordem de Servico,
- ~ : SEMSA
ACOES DE solicitando que a Contratada néo realize a
SETOR — - _
RESPONSAVEL Verificar . a neces&dade~ de alteracbes
contratuais para prorrogagao dos prazos de
execucao e vigéncia do contratado.
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MATRIZ DE RISCOS
RISCO 08

Execucgéao

RISCO

AlteracBes dos servicos inicialmente contratados, por solicitagdo

da Contratante.
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Baixo
NIVEL DE RISCO BAIXO
ALO;@%A(‘)O DO Contratante
Aumento dos custos inicialmente previstos para execugao do
DANOS objeto e, consequentemente, para a entrega da obra.
Possibilidade da ocorréncia de atrasos para entrega da obra.
Para os projetos e servicos que tenham sido
ACOES elaborados por empresas terceirizadas,
PREVENTIVAS/ acompanhamento sistemético de sua
SETOR execucao por equipe de fiscalizacdo que SEMSA/
RESPONSAVEL contenha profissionais técnicos habilitados DEPTO DE
para a funcao. TRIBUTOS —
C OANE:I'TID\IEBSILEZEI A/ Revisdo do escop~o da contratacao, realizando- SEMF
SETOR .se umg alteracéo cqntratual de prazo e/ou
RESPONSAVEL financeira, a ser analisada no caso concreto.

12
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OBJETIVO-CHAVE

Execucgéao

RISCO

Identificacdo de falhas ou omiss6es em qualquer das pecas,
orgamentos, plantas, especificacdes ou memoriais que compde a

contratacdo, que sejam relevantes.

PROBABILIDADE

Alta
IMPACTO Baixo
NIVEL DE RISCO MEDIO
ALO(F;'IASCCA(\)O bO Contratada
Alteragcdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para
DANOS n :
execuc¢ao dos servigos.
Para os projetos e servi¢os que tenha tenham
sido elaborados por empresas terceirizadas,
acompanhamento sistematico de sua
execuc¢do por equipe de fiscaliza¢éo que
contenha profissionais técnicos habilitados
para a funcao.
e o
PREVENTIVAS/ ' . .
SETOR c;rgament(()j, de plreferenua p(?r proflsTlonals S
" iversos daqueles responsaveis pela sua
RESPONSAVEL elaboragéo. DEPTO DE
Prever, dentre as clausulas no Termo de TRIBUTOS —
Referéncia, que tais custos seréo absorvidos SEMFI
pela Contratada.
Prever, dentre as clausulas no Termo de
Referéncia, a definicdo de subestimativas ou
superestimativas relevantes para o objeto.
ACOES DE Caso a Contrata~da venha requerer 'Eais
CONTINGENCIA/ valores, a a.ltera.(;ao ?ontratual devera ,ser~
SETOR negada pela fiscalizacdo. Observar o Acordao
RESPONSAVEL 1.977/2013

- Plenéario do Tribunal de Contas da Unido.

13
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\ MATRIZ DE RISCOS

RISCO 10
OBJETIVO-CHAVE Execucgéao
RISCO Nao Conformidade Técnica
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Alto

NIVEL DE RISCO
ALOCACAO DO

RISCO Contratante
DANOS Reparo ou substituicdo de servigos, perda de credibilidade
AC BES Especificacbes treecrLl:;arse ;:Iaras, auditorias
PREVENTIVAS/ Prever, dentre as c?éusulas do contrato, a
SETOR d’ finic3o d bestimati ’ SEMSA/
RESPONSAVEL etinigao de subestimativas ou DEPTO DE
superestimativas relevantes para o objeto.
< TRIBUTOS —
ACOES DE SEMF
CONTINGENCIA/ Andlise de causa raiz, correcao de ndo
SETOR conformidades
RESPONSAVEL
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RISCO 11
OBJETIVO-CHAVE Planejamento
RISCO Disputas Contratuais

PROBABILIDADE Baixa

IMPACTO Alto
NIVEL DE RISCO MEDIO
ALOCACAO DO .

RISCO Compartilhado
DANOS Custos legais, perda de tempo
ACOES

PREVENTIVAS/ Clausulas contratuais claras, comunicacao
SETOR eficaz
RESPONSAVEL
ASJUR/Gabinete*
ACOES DE
CONTINGENCIA/ Negociacdo, mediacdo ou arbitragem
SETOR
RESPONSAVEL
“Assessoria Juridica/Gabinete Prefeitura de SAO FELIX DO XINGU.

15
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OBJETIVO-CHAVE

Execucéo Contratual

Insolvéncia do Contratado

RISCO
PROBABILIDADE MEDIO
IMPACTO ALTO
NIVEL DE RISCO MEDIO

ALOCACAO DO

Compartilhado

RISCO
Rescisdo do contrato, ao pedido de recuperagéo judicial ou até a
DANOS faléncia, dependendo da gravidade e do tipo de relacdo
contratual envolvida
Analise Previa da Capacidade Financeira do
ACOES Contratante e Clausulas Contratuais de
PREVENTIVAS/ Garantias financeiras, suspenséo dos servicos,
SETOR rescisao por inadimplemento; Pagamentos por [SETOR
RESPONSAVEL eventos; Monitoramento Continuo e |CONTABILIDADE/
Formalizacéo rigorosa. FINANCEIRO- SEMFI
Notificacdo Formal de inadimplemento
ACOES DE (notificacdo  extrajudicial), Suspencdo de
CONTINGENCIA/ servicos, aplicagdo de clausula Penal e Juros,
SETOR Tentativa de media¢ao ou renegociacao, Busca
RESPONSAVEL de novos contratados, reprogramacdo do

projeto

16
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MATRIZ DE RISCOS
RISCO 13

OBJETIVO-CHAVE

Execucéo

Execucdo dos servicos com qualidade abaixo da especificada na

RISCO contratacdo e/ou em desacordo com normas técnicas e legislacdes
vigentes.
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Alto
NIVEL DE RisCo | O
ALOCACAO DO
RISCO Contratada
Alteracdo dos custos inicialmente previstos para execucao da obra.
DANOS Atrasos para concluséo dos servicos decorrentes da necessidade
de refazimento de servicos.
~ Prever, dentre as clausulas no termo de
AGOES referéncia, sancdes que contemplem esta SEMSA
PREVENTIVAS/ ooy coes g P
SETOR Fiscz;;liza;r continuamente a execucdo dos
RESPONSAVEL . . ente ¢
servigos, realizando visitas in loco.
Notificar prontamente a Contratada sempre que SEMSA/ DEPTO
ACC)ES DE verificadarl)a necessidade de correcao depal ?Jm DE TRIBUTOS —
CONTINGENCIA/ cade ¢ g SEMFI
servico ja executado.
SETOR Aplicach g = Vit .
RESPONSAVEL p |ca<;ao~ as sancbes  previstas a
contratacéao.
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MATRIZ DE RISCOS |

RISCO 14

OBJETIVO-CHAVE

Execucéo

Descumprimento das obrigacbes trabalhistas, previdenciarias e

RISCO com FGTS pela Contratada.
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Alto
NIVEL DE RISCO MEDIO

ALOCACAO DO
RISCO

Contratante

DANOS

Prejuizo aos trabalhadores alocados na execugdo dos servicgos e,
consequentemente, para a entrega da obra.

Possibilidade de demandas judiciais trabalhistas contra a

Contratante.

ACOES
PREVENTIVAS/
SETOR
RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico,
a responsabilidade exclusiva da Contratada
sobre o0 pagamento das obrigacbes
trabalhistas, previdenciarias e com FGTS.

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico,
sanc¢fes que contemplem esta situacao.

Prever a possibilidade de rescisédo do contrato
por ato unilateral e escrito da contratante e a
aplicacdo das penalidades cabiveis para os
casos do ndo pagamento dos salarios e demais
verbas trabalhistas, bem como pelo nao
recolhimento das contribuicbes sociais,
previdenciarias e para com o Fundo de
Garantia do Tempo de Servico (FGTS), em
relacdo aos empregados da contratada que
efetivamente participarem da execucdo do
contrato.

SEMSA

Acompanhar e fiscalizar a execuc¢ao do
contrato, solicitando, nos termos da Instrucéo
Normativa SEGES n. 06/2018, os documentos

comprobatérios de cumprimento das
obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e com
FGTS pela Contratada.

SEMFI

ACOES DE
CONTINGENCIA/
SETOR
RESPONSAVEL

SEMSA/ DEPTO
DE TRIBUTOS -
SEMFI

Reter o pagamento da fatura mensal, em valor
proporcional ao inadimplemento, até que a
situagao seja regularizada.

Rescisdo contratual.
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GABINETE DO PREFEITO

MATRIZ DE RISCOS

RISCO 15

OBJETIVO-CHAVE

Execucéo Contratual

RISCO Risco de inadimpléncia da Contratante.
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Alto
NIVEL DE RISCO MEDIO

ALOCACAO DO

RISCO Contratante
Em caso de atraso superior a 90 (noventa) dias dos pagamentos
devidos pela Administracdo, o Contratado poderd optar pela
DANOS suspensdo do cumprimento de suas obrigacbes até que seja
normalizada a situagéo.
Atrasos para entrega da obra.
PRE@E(N)EI?/AS/ Licitacdo da obra somente com a garantia da ) ]
disponibilidade do recurso orgcamentério, CPL-SAO FELIX
SETOR indicada pelo setor competente. DO XINGU
RESPONSAVEL
SETOR DE
~ Em caso de dificuldades no repasse de GESTAO DE
ACOES DE L -
CONTINGENCIA/ recurs.os orcamentarios pelo Governo Federal, CONVENIOS/~
SETOR planejamento dos pagamentos para evitar a | COORDENACA
RESPONSAVEL suspensdo da execucdo da obra pela O DE
Contratada. PLANEJAMENT
O/GABINETE
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MATRIZ DE RISCOS

RISCO 16

OBJETIVO-CHAVE

Execucéo Contratual

RISCO Rescisdo ou anulacdo do contrato, por culpa da Contratada.
PROBABILIDADE Alta
IMPACTO Alto

NIVEL DE RISCO

ALOCACAO DO

RISCO Contratada
Perda de investimento, Atrasos no projeto e na execucgdo dos
DANOS : R - .
servigos, Danos a reputagdo da contratante, Custos legais.
~ - Clausulas contratuais claras e especificas
AGOES - Monitoramento continuo do desempenho da DEPTO DE
PREVENTIVAS/ contratada
. ~ . TRIBUTOS —
SETOR - Comunicacdo eficaz e transparente
. o SEMFI
RESPONSAVEL - Avaliagdo regular do desempenho da
contratada
- Notificagdo formal a contratada sobre as
ACOES DE falhas ou omissdes SEMSA/ DEPTO
CONTINGENCIA/ - Negociagdo para corrigir as falhas ou DE
SETOR OMISSOes 3 TRIBUTOS -
) - Rescisdo ou anulacdo do contrato, se
RESPONSAVEL SEMFI

necessario
- Busca de novos contratados, se necessario
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RISCO 17
OBJETIVO-CHAVE Execucéo Contratual
RISCO Problemas Sociais
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Alto
NIVEL DE RISCO IO

ALOCACAO DO _
RISCO Compartilhado

DANOS Conflitos sociais, perda de credibilidade

ACOES SEMTEPSY/
PREVENTIVAS/ Consulta publica, medidas de mitigacao DEPTO DE
SETOR P ’ gac TRIBUTOS —

RESPONSAVEL SEMFI
ACOES DE

CONTINGENCIA/ . . .
SETOR Controle de conflitos, medidas corretivas

RESPONSAVEL
5 Secretaria Municipal do Trabalho e Promog&o Social de SAO FELIX DO XINGU
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MATRIZ DE RISCOS

RISCO 18
OBJETIVO-CHAVE Ocorréncia de acidentes de trgbalho durante a execucao dos
Servicos.
RISCO Execucédo Contratual
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Medio
NIVEL DE RISCO Baixo
ALOCACAO DO
RISCO Contratada
Prejuizos ao trabalhador com a ocorréncia de lesé&o corporal ou
perturbacdo funcional que causa a morte ou a perda ou reducao,
DANOS permanente ou temporaria, da capacidade para o trabalho;
Onerar o0 contrato com a possibilidade de pagamento de
indenizacdes.
Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico,
gue a Contratada devera responder por
gualquer acidente de trabalho na execucao
~ dos servigos. Setor projetos
ACOES  SevI o pro)
Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico,
PREVENTIVAS/ . .
gue a Contratada devera cumprir as Normas
SETOR Regulamentadoras de Seguranca no Trabalho
RESPONSAVEL 9 © Segurans :
Avaliar, durante as visitas rotineiras da equipe
de fiscalizacdo, as condicbes do canteiro de o
e o . Fiscalizacao
obras, verificando a utilizacdo de Equipamentos .
~ . . ~ Tecnica
de Protecdo Individual e a instalacdo de
Equipamentos de Protecdo Coletiva.
Notificar a Contratada, caso sejam
verificadas irregularidades em relacdo as
normas de seguranca ho trabalho.
Em caso de persisténcia da
= irregularidade instaurar rocesso ara . .
AGOES DE :':1 Ii?:: élo d’as | sarLlj oes g revistas pna Fiscalizagdo
CONTINGENCIA/ Csmrafa o ¢ P Tecnica / Setor
SETOR Emgcaslo de acidentes, solicitar que a de Contratos
RESPONSAVEL ! au

Contratada realize os procedimentos
administrativos necessarios junto aos 6rgaos
competentes e encaminhe a fiscalizacéo a
Comunicacao de Acidente de Trabalho (CAT)
registrada junto a Previdéncia Social.
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‘ MATRIZ DE RISCOS

RISCO 19
OBJETIVO- Execucado Contratual
CHAVE
RISCO Ocorréncia de roubos e furtos na obra.
ALOCACAODO | Contratada
RISCO
Probabilidade: Baixa
Impacto: Médio
Nivel de Risco: Baixo
Danos Ptr)ejuizos e aumento dos custos inicialmente previstos para execucgao da
obra.

Prever, dentre as clausulas do Projeto

ACOES Basico, que a Contratada devera manter
PREVENTIVAS/ | Vigilancia da obra e se responsabilizara
SETOR pelos danos e prejuizos oriundos de Setor de projetos
RESPONSAVEL roubos e furtos.
ACOES DE Estruturacdo de almoxarifado seguro
CONTINGENCIA/ | para materiais e equipamentos de obra;
SETOR manutencédo de seguranca 24h no Contratada

RESPONSAVEL canteiro; Contratacdo de seguro que
cubra casos de furto ou roubo na obra.
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RISCO 20

OBJETIVO- Execucédo Contratual
CHAVE

Atrasos da obra decorrentes de chuvas ou outros eventos climaticos e
RISCO ; .

ambientais.
PROBABILIDADE | Baixa
IMPACTO Médio
NIVEL DE RISCO | Baixo

Caso contrario, avaliar a
necessidade de prorrogacao da
vigéncia contratual.

ALOCACAODO | Compartilhado
RISCO
DANOS Atrasos para concluséo da obra.
Prever, dentre as premissas do
ACOES Projeto Bésico, que a Contratada
PREVENTIVAS/ |arcardcom os prejuizos advindos de
SETOR chuvas ocorridas dentro das médias Setor de projetos
RESPONSAVEL hlstorlc_as q_c)s' ultimos 12 meses,
sendo justificavel atrasos na
execucdo da obra somente se
registradas chuvas acima da média
histérica.
Avaliar, caso seja solicitada
prorrogacado do prazo de execucao
do objeto pela Contratada, se as
ACOES DE chuvas ocorridas preenchem os
CONTINGENCIA/ | requisitos de excepcionalidade. Em Fiscalizaco técnica
SETOR caso afirmativo, realizar a
RESPONSAVEL prorrogacdo do prazo de execucao.
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RISCO 21
OBJETIVO- Execucao Contratual
CHAVE
RISCO Aumento nos custos de quaisquer dos insumos que compdem a execucao

da obra, ndo decorrentes de alteracdes tributarias ou politicas publicas,
ensejando aumentos de custos superiores aos indices de reajuste
contratual.

RESPONSAVEL

PROBABILIDADE | Baixa
IMPACTO Baixo
NIVEL DE RISCO | Baixo
ALOCACAODO | Contratada
RISCO
DANOS Alteracdo dos custos inicialmente previstos para execugao da obra.
Prever, dentre as clausulas do
ACOES Projeto Basico, que a Contratada
PREVENTIVAS/ arcard com aumento nos custos de
SETOR quaisquer dos insumos que Setor de projetos
o compdem a execucao da obra, ndo
RESPONSAVEL decorrentes de alteragdes tributarias
ou politicas publicas, ensejando
aumentos de custos superiores aos
indices de reajuste contratual.
ACOES DE
CONTINGENCIA/ . "
SETOR N&o identificadas
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RISCO 22
OBJETIVO- Execucado Contratual
CHAVE
RISCO Prejuizos decorrentes de incéndios, alagamentos da obra ou outros

decorrentes de fenbmenos climaticos.

PROBABILIDADE | Baixa
IMPACTO Médio
NIVEL DE RISCO | Baixo

ALOCACAODO | Contratada

RISCO

DANOS Alterag&o dos custos inicialmente previstos para execuc¢ao da obra; Atrasos
na execucao do objeto.

ACOES Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que

PREVENTIVAS/ a Contratada arcara com os prejuizos decorrentes .

SETOR de incéndios, alagamentos da obra ou outros Setar de projetos

RESPONSAVEL decorrentes de fendbmenos climaticos.

ACOES DE Solicitar que a Contratada providencie os reparos Fiscalizacdo Técnica
CONTINGENCIA/ | necesséarios para entrega do objeto nas condigcdes
SETOR inicialmente previstas na contratacao.

RESPONSAVEL
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RISCO 23
OBJETIVO-CHAVE |Execucdo Contratual
RISCO Risco de inadimpléncia da Contratante.
PROBABILIDADE |Baixa
IMPACTO Alto

NIVEL DE RISCO |Médio

ALOCACAODO Contratante
RISCO

Em caso de atraso superior a 90 (noventa) dias dos pagamentos devidos
DANOS pela Administracédo, o Contratado podera optar pela suspensao do
cumprimento de suas obrigacfes até que seja normalizada a
situacao;Atrasos na conclusdo da obra.

ACOES Licitacdo da obra somente com a
PREg/EN(‘)I’IVAS/ garantia da disponibilidade do Setor de Orgcamento/Financas
ETOR

RESPONSAVEL | "ecurso orcamentario, indicada pelo
setor competente.

Em caso de dificuldades

ACOES DE no repasse de recursos
CONTINGENCIA/ |orcamentarios pelo Governo Federal, Setor de Orcamento / Financas
SETOR planejamento dos pagamentos para

RESPONSAVEL evitar a suspensédo da execucéo da
obra pela Contratada.
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RISCO 24

OBJETIVO-CHAVE [Execucao Contratual

RISCO Rescisao ou anula¢ao do contrato, por culpa da Contratada.

PROBABILIDADE |Média

IMPACTO Alto

ALOCACAO DO |Contratada
RISCO

Atrasos para conclusdo da obra; Alteracéo dos custos inicialmente
DANOS previstos para execucao da obra; Necessidade de realizac&o de nova

licitacdo ou de contratacdo de remanescente, impactando no planejamento
do setor de Licitacdes e Contratos.

ACOES Prever, dentre as clausulas do Anexo de

PREVENTIVAS/ Projeto, sangfes que contemplem esta .
SETOR Setor de projetos

RESPONSAVEL [Situacao.

x Instaurar processo para aplicagcdo das

CO?\I%?\I%SEBEIA/ penalidades a Contratada. Realizar a

SETOR contratacdo do remanescente da obra, | contratos/ Setor de projetos/

A nos termos do paragrafo 7°, art. 90 da Lei
RESPONSAVEL 14.133/2021.

Fiscalizacao técnica /

Administracéo
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CONCLUSAO

Apos andlise da presente Matriz de Risco, desenvolvida como parte do processo de
compreensdo e gestdo dos possiveis riscos ao sucesso organizacional, seja na fase de
Planejamento, Licitacdo, Contratacdo ou Execucdo, obteve-se um panorama claro das
eventuais ameacas projetuais, fisicas e econbmicas, que podem impossibilitar a
operacionalizagdo da CONSTRUCAO DE UNIDADE DE ATENCAO ESPECIALIZADA EM
SAUDE — MATERNIDADE TIPO | — SAO FELIX DO XINGU/PA. Ao longo desta anélise foi
possivel apurar, identificar, avaliar e classificar os riscos, promover as mitiga¢des, permitindo
priorizar esfor¢os e recursos para proteger os objetivos e compromisso de entrega da obra, em

tempo habil.

Portanto, a Matriz de Riscos tera aplicacdo no Gerenciamento da “CONSTRUGAO DE
UNIDADE DE ATENCAO ESPECIALIZADA EM SAUDE — MATERNIDADE TIPO | — SAO
FELIX DO XINGU/PA” no estado do Para, prevendo Clausulas Contratuais, entre outras
mitigagcOes, diretamente relacionadas a definicdo da equacdo econdmico-financeira da
contratagdo, visto que distribui entre os contratantes, desde logo, a responsabilidade pelos
6nus financeiros decorrentes dos eventos futuros e incertos (riscos) que possam promover o

desequilibrio dessa equacédo depois da apresentacéo da proposta na licitacao.

Com base nas informacdes apresentadas e na avaliagdo da matriz de risco, conclui- se
gue a realizacdo da obra esta4 predominantemente associada a um baixo nivel de risco na

execucao do objeto.

SAO FELIX DO XINGU / PA, 23 de Junho de 2025.
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